
 

 

 

 

 

 

 

 

ACUERDO 002 DEL 01 DE MARZO DE 2023 
 
 

POR EL CUAL SE REALIZA LA APROBACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN DE 2023 
 DE LA UNIVERSITARIA DEL CHICAMOCHA 

 
 
La Asamblea General de la institución Universitaria del Chicamocha en uso de sus 
atribuciones legales, estatutarias y considerando: 
 
Que la Ley 30 de 1992 28 en su artículo 28, establece que “La autonomía universitaria 
consagrada en la Constitución Política de Colombia y de conformidad con la presente Ley, 
reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus 
autoridades académicas y administrativa, crear, organizar y sus programas académicos, 
definir y organizar sus labores formativas, docentes, científicas y culturales,  otorgar títulos 
correspondientes, seleccionar sus profesores, admitir a sus alumno y adoptar sus 
correspondientes regímenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos  para el 
cumplimiento de su misión social y su función institucional”. 
 
Que la Resolución 15224 de 2020 por la cual se establecen los parámetros de la 
autoevaluación, verificación y evaluación de las condiciones de calidad de carácter 
institucional en el artículo 23, “Hace referencia al marco normativo complementario a los 
estatutos. La institución deberá exponer las instancias competentes y los procedimientos 
institucionales que se deben adelantar para la formulación, aprobación, comunicación y 
actualización de los reglamentos internos, así como el seguimiento a su cumplimiento y los 
medios dispuestos para que la comunidad académica tenga claridad de dichas instancias y 
procedimientos” 
 
Que el Ministerio de Educación Nacional mediante resolución 2275 del 1 de marzo de 2022 
otorgó personería jurídica a la Universitaria del Chicamocha. 
 
Que en reunión realizada por la Asamblea General Ordinaria celebrada el día 01 de marzo de 
2023 en el punto seis del orden del día, la representante legal Claudia Milena Hernández 
presenta el Plan de Acción de 2023 para la Universitaria del Chicamocha. 
 
Que estando presente el cien por ciento (100%) del quórum con voz y voto para deliberar y 
decidir en la reunión mencionada en el punto que antecede, se analizó la propuesta del Plan 
de Acción de 2023 de la Universitaria del Chicamocha el cual es aprobado por unanimidad. 
 
En mérito de lo expuesto la Corporación Universitaria del Chicamocha, 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ACUERDA: 
 

 
ARTÍCULO PRIMERO. Aprobar el Plan de Acción año 2023 de la Universitaria del 
Chicamocha, conforme al proyecto presentado a consideración en la parte motiva del 
presente acuerdo el cual se anexa y hacer parte integral del presente acuerdo. 
 
ARTÍCULO SEGUNDO. El presente Plan de Acción año 2023 aprobado es de difusión, 
aplicación y cumplimiento obligatorio por toda la comunidad universitaria de la entidad. 
 
ARTÍCULO TERCERO - VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su 
expedición y deroga las disposiciones contrarias a lo aquí establecido. 
 
ARTÍCULO CUARTO. Solicitar al Secretario General realizar los trámites correspondientes 
para la formalización y difusión del Plan de Acción año 2023 de la Universitaria del 
Chicamocha. 
 
 
 

COMUNÍQUESE, PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 
 

 
Dado en Bucaramanga al día 01 del mes de marzo de 2023 
 
 

                
 
CLAUDIA HERNÁNDEZ NARANJO 
Presidente y Representante Legal 

  RAFAEL LAMO TRIANA 
  Secretario General 

 
 



 EJES ESTRATÉGICOS  PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  PROYECTO  INDICADOR  META  ACTIVIDAD  INDICADOR  META  RESPONSABLE  FECHA DE INICIO
 FECHA DE 

FINALIZACIÓN
PRESUPUESTO 

ASIGNADO
PROYECCIÓN DE 

INGRESOS

Formación en innovación y desarrollo 
curricular

Número de profesores formados 
en innovación y desarrollo 
curricular

Realizar una capacitación anual en innovación y 
desarrollo curricular

Realizar la capacitación en innovación 
y desarrollo curricular

Número de profesores formados en 
innovación y desarrollo curricular / total 
de profesores * 100

Realizar una capacitación anual en 
innovación y desarrollo curricular

Vicerrectoría Académica y de 
Investigaciones

1/09/23 30/11/23

Definir el desarrollo académico 
asociada a currículo, resultados 
aprendizaje, créditos y actividades.

Propuesta del documento de resultados 
de aprendizaje institucional

Documento aprobado en Consejo 
Académico

Vicerrectoría Académica y de 
Investigaciones

15/01/23 28/02/23

Realizar los microcurrículos del 
programa de Comunicación 
Audiovisual.

Número de microcurrículos realizados / 
total de cursos del plan de estudios * 
100

Contar con el 100% de los 
microcurrículos realizados

Vicerrectoría Académica y de 
Investigaciones

1/02/23 30/06/23

Revisar los microcurrículos del 
programa de Gastronomía y Artes 
Culinarias.

Número de microcurrículos revisados / 
Total de cursos del plan de estudios * 
100

Contar con el 100% de los 
microcurrículos revisados

Dirección del programa 1/02/23 30/06/23

Definir la ruta institucional de 
formación profesoral

Documento de ruta de formación 
profesoral (plan de capacitación)

Documento aprobado en Consejo 
Académico

Vicerrectoría Académica y de 
Investigaciones

1/02/23 30/03/23

Realizar periódicamente la inducción 
y reinducción de los profesores y 
personal administrativo

Inducción de profesores y personal 
administrativo en el sistema académico

Contar con un curso virtual de 
inducción de profesores y personal 
administrativo

Vicerrectoría Administrativa y 
Financiera

1/02/23 30/03/23

Parametrizar el Sistema Académico UNICH Parametrizar el Sistema Académico
Proyección demostrativa de los servicios 
académicos

Contar con un sistema académico 
parametrizado y en funcionamiento

Registro y Control 1/02/23 28/02/23

Realizar la planificación de la creación 
del sistema de gestión documental.

Plan de creación del sistema de gestión 
documental

Contar con una planeación para la 
implementación del sistema de gestión 
documental.

Secretaría General 1/02/23 30/03/23

Estructurar y poner en marcha el 
sistema de biblioteca.

Sistema de biblioteca en 
funcionamiento

Contar con un sistema de biblioteca en 
funcionamiento.

Infraestructura 1/02/23 15/03/23

Realizar el procedimiento de admisión 
de estudiantes.

Procedimiento de admisión de 
estudiantes

Contar con un procedimiento para la 
admisión de estudiantes.

Registro y Control 1/02/23 30/05/23

Realizar la inducción de estudiantes
Inducción de estudiantes en el sistema 
académico

Contar con un curso virtual de 
inducción de estudiantes

Registro y Control 1/02/23 28/02/23

Fomento al desarrollo de semilleros de  
investigación

Establecer el ecosistema de 
investigación

Documento de ecosistema de 
investigación institucional

Documento aprobado en Consejo 
Académico

Coordinación de investigaciones 15/01/23 28/02/23

Participar en redes académicas y 
científicas

Documento de aceptación o alianza 
para participar en las redes

Dos documentos por año Coordinación de investigaciones 15/01/23 31/11/2023

Participar en convocatorias  de 
proyectos de extensión que realicen 
entidades gubernamentales y no 
gubernamentales

Presentarse a por lo menos 2 
convocatorias al mes 

Dos proyectos aprobados en el semestre
Coordinación de extensión e 

internacionalización
1/02/23 30/09/23

Realizar convenios de cooperación 
sector externo

Presentar dos convenios para 
aprobación cada mes

Formalización 3 convenios con sector 
productivo por semestre

Coordinación de extensión e 
internacionalización

1/02/23 30/11/23

Creación de oferta de educación 
continua

Desarrollar 10 ofertas de educación 
continuada tipo diplomado en el año

Contar con 10 ofertas de diplomados en 
el año.

Rectoría 1/02/23 30/12/23

Vinculación de los gremios
Número de gremios vinculados / total de 
gremios identificados para vincular * 100

Vincular 6 gremios en el 2023 Rectoría 1/02/23 30/12/23

Vinculación de empresas
Número de empresas vinculadas / total 
de empresas planificadas para 
vinculación * 100

Vincular 10 empresas Rectoría 1/02/23 30/12/23

Contratación con el estado
Número de contratos con el estado 
realizados /  total de contratos 
planificados * 100

Realizar 10 contratos con el estado Rectoría 1/02/23 30/12/23

Realizar un convenio internacional 
que genere recursos

Convenio internacional generador de 
recursos

Contar por lo menos con 1 convenio 
internacional que genere recursos

Rectoría 1/02/23 30/12/23

Reconocimiento de la imagen 
institucional

Medir  el reconocimiento de la imagen 
institucional

Documento informe de reconocimiento 
de la imagen institucional.

Coordinación comercial y de 
comunicaciones

1/02/23 30/12/23

Realizar convenios con gremios y 
sociedad civil

Número de convenios realizados / total 
de convenios planificados * 100

10 convenios durante el año Rectoría 1/02/23 30/12/23

Realizar convenios de cooperación 
nacional e internacional

Número de convenios realizados / total 
de convenios planificados * 100

Formalización 3 convenios de 
cooperación nacional e internacional 
por semestre

Coordinación de extensión e 
internacionalización

15/01/23 28/02/23

Fortalecimiento institucional de una 
segunda lengua

Lineamientos curriculares con 
una ruta de formación en un 
segundo idioma

Incluir en el currículo de los programas el 
desarrollo de una segunda lengua

Desarrollar el modelo de 
internacionalización institucional

Documento modelo de 
internacionalización institucional

Documento aprobado en Consejo 
Académico

Coordinación de extensión e 
internacionalización

1/02/23 28/02/23

 INFRAESTRUCTURA
Adecuación y mejoramiento de la 
planta física en armonía con el medio 
ambiente

Disponibilidad de la planta física
Contar con una planta física adecuada, 
amigable con el medio ambiente y acorde a las 
necesidades de los estudiantes

Adecuación de la planta física , 
amigable con el medio ambiente y 
acorde a las necesidades de los 
estudiantes

Espacios de infraestructura adecuados 
de acuerdo con los planos.

Informe final de las adecuaciones Infraestructura 1/02/23 30/03/23

 RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS Recursos bibliográficos pertinentes
Numero de volúmenes por 
programa académico

Contar con recursos bibliográficos pertinentes y 
suficientes para cubrir las necesidades de cada 
programa académico y en coherencia con el 
número de los estudiantes.

Contar con recursos bibliográficos 
pertinentes y suficientes para cubrir 
las necesidades de cada programa 
académico y en coherencia con el 
número de los estudiantes.

Número de volúmenes bibliográficos 
físicos y virtuales por cada programa 
académico / total de volúmenes 
requeridos por programa. * 100

Contar por lo menos con un 50% de los 
volúmenes requeridos por programa

Vicerrectoría Administrativa y 
Financiera

1/02/23 28/02/23

Desarrollar la infraestructura 
tecnológica institucional

Contar con la plataforma tecnológica adecuada

Software especializado

Estudios realizados para contar con un sistema 
de biblioteca, sistema académico, sistema 
contable, inventario, archivo, sistema de calidad, 
sistema de investigaciones.

 LABORATORIOS Y TALLERES Laboratorios especializados
Numero de laboratorios 
especializados de la institución

Dotar a la institución de laboratorios, talleres, 
equipos especializado y demás espacios de 
aprendizaje e investigación acorde con las 
necesidades del programa y en coherencia con 
el número de los estudiantes.

Realizar las adecuaciones pertinentes 
de los laboratorios, talleres y equipos 
de la institución

Adecuaciones de medios educativos 
realizadas

Contar con los medios educativos 
necesarios para los programas 
propuestos

Infraestructura 15/06/23 30/11/23

Presentación y documentación de las 
condiciones institucionales

Presentaciones, documentación y 
soportes 

Entrega de documentación completa
Vicerrectoría Académica y de 

Investigaciones
30/01/23 13/02/23

Gestionar la aprobación de las 
condiciones institucionales de calidad

Documento con el concepto favorable 
de las condiciones institucionales de 
calidad

Contar con el concepto favorable de las 
condiciones institucionales de calidad

Rectoría 30/01/23 30/07/23

Estudio de pertinencia y viabilidad de 
los programas académicos

Estudio de pertinencia
Realizar un estudio de pertinencia por cada 
programa nuevo

Realizar un inventario de los 
laboratorios actuales y una proyección 
de los requeridos en los próximos 7 
años para el desarrollo de los 
programas académicas.

Documento con inventario de 
laboratorios

Contar con el inventario de los talleres y 
una proyección a 7 años

Infraestructura 15/06/23 30/11/23

Desarrollar el SST SST SST UNICH Implementar el SST Presentación y aprobación del SST Implementación del SST para la UNICH
Vicerrectoría Administrativa y 

Financiera
1/02/23 28/02/23

Realizar un estudio de pertinencia de 
programas académicos

Documento de Estudio de pertinencia
Realizar por lo menos (1) estudio de 
pertinencia de programas académicos

Planeación 15/06/23 30/11/23

Realizar la identificación y diseño de 
dos programas académicos.

Dos programas diseñados
Contar con dos programas diseñados al 
finalizar el año

Rectoría 30/01/23 30/12/23

Radicar dos programas académicos 
ante el MEN

Radicación en el sistema SACES
Contar con dos programas académicos 
radicados en el sistema SACES

Planeación 15/06/23 30/11/23

Crear programas académicos Número de programas académicos
Crear por lo menos (2) programas 
académicos

Planeación 15/06/23 30/11/23

Crear programas virtuales solos o en 
alianza

Número de programas virtuales creados 
/ total de programas planificados * 100

Crear por lo menos 2 programas 
virtuales o en alianza

Rectoría 30/01/23 30/12/23

Formación inicial en aseguramiento de 
la calidad de la educación superior

Número de participantes en la 
formación

Formar al personal directivo, administrativo y 
académico en aseguramiento de la calidad de 
la educación superior

Realizar formaciones en 
aseguramiento de la calidad de la 
educación superior

Número de participantes en la 
formación

Realizar de (2) formaciones en 
aseguramiento de la calidad de la 
educación superior

Planeación 1/06/23 30/11/23

Constitución del sistema interno de 
aseguramiento de la calidad 
institucional

Proceso de Aseguramiento de la 
Calidad Institucional 

Estructurar el sistema de aseguramiento de la 
calidad institucional 

Estructurar los procesos y 
procedimientos del sistema de 
aseguramiento de la calidad 
institucional

Procesos y procedimientos constituidos Procesos y procedimientos aprobados Planeación 1/02/23 30/03/23

 PERMANENCIA ESTUDIANTIL
Seguimiento, permanencia y 
graduación de  estudiantes

% de estudiantes que 
permanecen en la institución

Implementar un sistema de seguimiento y 
acompañamiento a los  estudiantes que han 
sido  identificados como posibles  desertores por 
las alertas tempranas.

Desarrollar el programa de becas y 
ayudas económicas 

Documento programa de becas
Documento aprobado en Consejo 
Académico

Coordinación de bienestar 
institucional

1/02/23 30/03/23

 APOYO A LA COMUNIDAD Áreas específicas del bienestar
% de inversión por área de 
bienestar institucional

Fortalecer las áreas de bienestar institucional
Desarrollar el modelo de bienestar 
institucional

Documento modelo de bienestar 
institucional

Documento aprobado en Consejo 
Académico

Coordinación de bienestar 
institucional

1/02/23 30/03/23

                                      -                                         -     

30/03/23
Desarrollar la infraestructura 
tecnológica institucional

Infraestructura tecnológica institucional 
ajustada

Contar con la infraestructura 
tecnológica de acuerdo con las 

necesidades institucionales
Infraestructura 1/02/23

 PLANEACIÓN

 PLAN DE DESARROLLO 2022 - 2028  PLAN DE ACCIÓN 2023

 2 - INVESTIGACIÓN, 
CREACIÓN E 
INNOVACIÓN

 3 - EXTENSIÓN Y 
GRADUADOS

 ESTUDIANTES

Documentación Institucional y 
Biblioteca

 RECURSOS TECNOLÓGICOS

Contar con el 80% de los currículos actualizados
Número de microcurrículos 
fortalecidos

Aseguramiento del aprendizaje

 INNOVACIÓN DEL CURRÍCULO

 1 - FORMACIÓN

Sistema de caracterización estudiantil y 
alertas tempranas

Estructurar el sistema de gestión documental y 
biblioteca

Caracterizar los estudiantes e identificar 
aquellos que tengan riesgo de deserción 
mediante una ruta de alertas tempranas.

Participar por lo menos en cuatro redes durante 
el septenio

 PROFESORES
Constituir la escuela de formación 
profesoral

Ruta de formación profesoral Establecer una ruta de formación de profesores 

Estudiantes caracterizados e 
identificados con la ruta de 
alertas tempranas

 EXTENSIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN
Participación en redes académicas, 
científicas y gremiales.

 6 - BIENESTAR 
INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCIÓN 2023

 INVERSIÓN TOTAL PARA 2023

 4 - INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA Y TECNOLÓGICA

 5 - ASEGURAMIENTO DE 
LA CALIDAD Y  
PLANEACIÓN

 SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA 
CALIDAD

Establecer los procesos de 
documentación Institucional y 
Biblioteca

Transformación digital institucional

Presentación de la 
Documentación del Ecosistema 
de investigación UNICH

Documentación del Ecosistema
Plan del ecosistema de investigación

 FORMACIÓN EN INVESTIGACIÓN

Participar en convocatorias 
semestrales 

Participar en convocatoria anual de proyectos 
de extensión

Participar en convocatorias anuales de 
proyectos de extensión que realicen 
entidades gubernamentales y no 
gubernamentales

Número de participaciones en 
redes

Aprobación de condiciones institucionales MENPreparación y visita institucional

Creación de programas académicos
Número de programas 

académicos
Realizar la creación de 2 programas académicos

Condiciones institucionales de calidad


